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ACTIVIDAD EMPRESARIAL

—— Empresarios Vascos

“Nos sentimos desprotegidos frente al resto
de competidores europeos”

BORJA LAMBEA VAZ

PRESIDENTE DE FUNDIGEX

AINARA LOZANO. Bilbao

— Fundigex se constituy6 en 1985
para acompanar a las empresas
del sector de la fundicion en su
internacionalizacion. ;Cual ha sido
la evolucion de la asociacion has-
ta hoy?

— Fundigex naci6 de las inquietu-
des que algunas fundiciones a prin-
cipios de los afios ochenta mostra-
ron ante la situacion de crisis que
se vivia en la demanda a nivel
nacional y que empujo a los fundi-
dores a buscar nuevos mercados
que paliaran la escasez de la deman-
da interna. Cuando las fundiciones
empezaron a buscar fuera, se en-
contraron con una importante falta
de experiencia. Es en aquella falta
de experiencia en exportaciéon don-
de se encuentran los origenes de la
asociacion.

En un principio, las acciones mas
habituales fueron la organizacion
de actividades de promocion exte-
rior, como pueden ser ferias y
misiones internacionales, en las
que no solo acompanabamos a las
empresas en los eventos mas impor-
tantes, sino que actudbamos en
representaciéon del sector y de las
empresas que no participaban acti-
vamente.

Poco a poco, tanto la asociacion
como los asociados hemos ido
adquiriendo experiencia y hemos
ampliado nuestros servicios, adap-
tandonos a las nuevas necesidades
que iban surgiendo. La internacio-
nalizacion es mucho mas que pro-
mocion, asi que hemos ido incorpo-
rado herramientas de vigilancia de
mercado y hemos trabajado espe-
cialmente en la cooperacién entre
las empresas asociadas. La mayor
parte de nuestros asociados son
pymes, y muchas son empresas de
origen familiar. El tamano es un
factor competitivo importante, asi
que entendemos que los beneficios
de la cooperacion revierten induda-
blemente en un mayor conocimien-
to de los mercados y en las solucio-
nes a los retos intrinsecos del sector
y, por ende, en un mejor posiciona-
miento en los mercados internacio-
nales.

Ademas, otro cometido fundamen-
tal de Fundigex es proyectar la ima-
gen de nuestro sector de la fundi-
cion en el exterior. Somos un pais
con un gran nimero de fundiciones,
y que produce mas de 1 millon de
toneladas al ano de productos fun-
didos. Nuestro sector tiene presen-
cia en la mayoria de las cadenas de
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produccioén, por lo que es vital pro-
yectar un mensaje claro, que identi-
fique nuestro pais como un referen-
te en dicho sector. Somos fabrican-
tes de primer nivel, y lo podemos
decir sin complejos, pero de nada
vale si no conseguimos que el exte-
rior nos perciba como tal.

=— ¢;Como han amortiguado los
efectos de la pandemia en sus
asociados?

— Tengo que decir que la pandemia
golpeod duro los cimientos de la aso-
ciacién. Hemos sufrido un afio y
medio de restricciones de movilidad
que han impedido la celebracién de
cualquier evento de promocién in-
ternacional, que como he comenta-
do, es una de las principales vias de
trabajo en Fundigex.

CARA O CRUZ...

No obstante, y aun teniendo en
cuenta las dificultades, Fundigex ha
mantenido a sus socios sobre todo
informados y formados durante los
meses mas duros de la crisis sanita-
ria en el 2020. En colaboracién con
la FEAF (La Federacion Espafiola
de Asociaciones de Fundidores) se
intent6 desde el inicio apoyar a las
empresas en la comunicaciéon del
decreto ley que regulaba las activi-
dades esenciales y que tantas dudas
creb en el sector, en el problema de
abastecimientos de EPI’s y, espe-
cialmente, en todo lo relacionado
con la internacionalizacion: restric-
ciones de movilidad transfronteri-
za, ayudas economicas para paliar
los efectos de la pandemia, informe
de la misma en otros paises, etc.

“Nuestro futuro pasa por adaptarnos rapido”

—;Qué esta afectando en ma-
yor medida a las empresas del
sector, el imparable incremento
del precio de la luz, el aumento
de las materias primas o la crisis
de los semiconductores en la
automocion?

— Sin duda, hoy en dia la gran
preocupacion es el imparable cre-
cimiento del precio de la energia
eléctrica. Es un tema que nos deja
en clara desventaja competitiva.
—¢La exportacion digital ha ve-
nido para quedarse o, por el con-
trario, la promocion exterior tra-
dicional continuara siendo la
principal via de actuacion de las
empresas?

— Ambos supuestos son correc-
tos; yo diria que ha venido para
quedarse, pero la gente necesita

estar en contacto, necesitamos del
factor humano. La digitalizacién
comercial sera cada vez mas utili-
zada, no obstante, siempre va a
quedar una parte importante de
promocion exterior presencial.
=—El futuro de un sector histori-
co como la fundicion, ;pasa mas
por su adaptacion a los nuevos
procesos de fabricacion o por
dotar de mayor valor anadido a
sus productos?

— Claramente, nuestro futuro
pasa por adaptarnos rapido y agil-
mente a 1os nuevos procesos pro-
ductivos. Esto, evidentemente,
aumenta la competitividad y, por
consiguiente, estar en mejor dis-
posicion para dar mayor valor
afnadido, pero no al producto, sino
al cliente.

La pandemia también nos ha obli-
gado a adaptarnos para seguir dan-
do valor a nuestros asociados. Esto
lo hemos conseguido a través de
una labor comercial realizada via
digitalizacion. Este es un proceso
que ha venido para quedarse y en
Fundigex se ha intentado transmi-
tir la importancia de estas herra-
mientas para poder potenciar la
presencia internacional, y verla
como un componente mas en los
departamentos comerciales de las
empresas asociadas.

— En los nuevos tiempos posco-
vid que corren, ;cuales son los
principales retos de las empresas
de la fundicion?

— Retos, desde luego no nos faltan.
Yo los dividiria en dos grupos.

El primer grupo de retos viene ya
de antes del covid, pero que se han
agudizado o acelerado durante los
ultimos meses. En este grupo de
retos tenemos la digitalizacion, la
adaptacion a las nuevas normas
medioambientales, la descarboniza-
cion, la mejora de la competitivi-
dad, la falta de talento y de mano de
obra especializada, la presencia de
productos no fabricados en Europa
con bajos precios y con normativas
mucho mas laxas que aqui, la geo-
politica con medidas de proteccion
de ciertos mercados, etc.

El segundo grupo de retos viene
derivado del repentino crecimiento
econémico tras el parén debido al
covid. Este crecimiento ha estirado
la cadena de suministro de forma
increible, asi que nos enfrentamos a
un fuerte encarecimiento de nues-
tras materias primas (chatarra,
aleaciones...), una escasez de consu-
mibles (pinturas, componentes qui-
micos, microchips...), una increible
subida de las energias, el creciente
problema logistico de precios y falta
de equipos (especialmente contene-
dores). Este grupo de retos yo lo
calificaria mas como amenazas.
Las fundiciones en general estan
viviendo unos meses extremada-
mente duros y preocupantes con
todas estas amenazas o retos que
vienen por varios lados, pero todos
a la vez y a una velocidad vertigi-
nosa.

Para nosotros, los fundidores, la
materia prima y la energia, repre-
sentan junto con la mano de obra
las partidas mas importantes de
gasto. Este suibito y descontrolado
encarecimiento de la energia, puede
dejarnos a muchos de nosotros en
situaciones muy comprometidas,
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prefiriendo parar, a continuar pro-
duciendo. Hasta hace poco, el tener
una fuerte cartera de pedidos, a lar-
go plazo, significaba una buena
situacion para una empresa. Hoy
puede ser una gran carga. Nos sen-
timos desprotegidos frente al resto
de competidores europeos, ya que
en la mayoria de otros paises, la
industria tiene el tramo energético,
o bien bonificado, o bien minorado.
Si nuestro gobierno no reacciona a
tiempo y protege a la industria
pesada... muchos no se recupera-
ran. No solicitamos nada mas que
poder funcionar en condiciones
iguales a nuestros vecinos euro-
peos.

Otro tema muy preocupante son las
restricciones medioambientales y la
descarbonizacion. La industria de
la fundicién es una industria pesa-
da, con gran tradicién. El esfuerzo
que se requiere para adaptarse a las
nuevas normativas que vienen es
muy importante, y la velocidad a la
que se pretende puede ser inaborda-
ble para muchas fundiciones. Ade-
mas si se hace el esfuerzo, pero no
se obliga a que los productos que
entran de paises ajenos a estas nor-
mativas, sean también coherentes
con las mismas, nos deja en clara
desventaja competitiva. Este es otro
punto en el que los gobiernos no
pueden solo legislar y cerrar los
ojos. No vale s6lo poner normas.
Hay que pensar en como el tejido
productivo puede adaptarse y ayu-
darle a hacerlo. Si no, hay riesgo de
deslocalizacion y destruccion de
parte de ese tejido. Y las fundicio-
nes y acerias son claras candidatas.
Vamos, que estamos en la tormenta
perfecta... Pero por poner la nota
optimista, decir que muchos secto-
res estan en expansion, y siempre
hay oportunidades y posibilidades

para los que son capaces de adap-
tarse mas rapido y mejor.

— ¢Qué actuaciones se estan lle-
vando a cabo desde Fundigex para
abordarlos?

— Como comentado anteriormente,
el cometido fundamental de Fundi-
gex es crear y potenciar la marca de
la fundicién espanola internacional-
mente y alinearla con la imagen de
una industria capaz, competitiva,
inteligente, digital, sostenible y
absolutamente esencial. Esa es
nuestra esencia y para ello fue crea-
da esta asociacion.

Con esto quiero decir que, si bien
informamos a nuestras empresas
asociadas de las tendencias, retos y
amenazas del sector, y hacemos de
radar y soporte en el exterior, no
esta dentro de nuestras competen-
cias, ni podriamos abordar los retos
y amenazas mencionadas anterior-
mente. Poco podemos hacer para
solucionar el tema de las energias,
materia prima, nuevas normati-
vas... Lo unico que podemos hacer
es poner nuestro granito de arena
apoyando a los distintos clusteres,
como el de la fundicién, para poder
hacer presion ante la administra-
cion.

No obstante, se han puesto en mar-
chas varios grupos de trabajo a fin
de que las empresas sean capaces
de colaborar entre ellas, encontrar
soluciones comunes y contrastar las
problematicas con sus iguales. Y,
como comentado anteriormente,
hemos recopilado y publicado
muchas noticias, asi como redacta-
do de informes a fin de mantener a
nuestros asociados informados.
También hemos desarrollado una
nueva faceta que antes no explota-
bamos demasiado, y que es la de
poner en marcha programas, cursos
y webinars para formar e informar

MEDIOAMBIENTE
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medioambientales y
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lanzar el proyecto
ad hoc Fundigex
USA, que cuenta con
siete empresas
participantes”

a las empresas de todo lo relaciona-
do con los temas anteriores.

— La asociacion ha renovado su
imagen, mas vinculada con la apli-
cacion de la fundicion. ;Por qué
se veia necesario?

— Lamentablemente, nuestro sec-
tor no goza de una buena imagen,
ni en ambitos administrativos, ni
en la sociedad en general. Existe un
gran desconocimiento en cuanto a
nuestro proceso productivo. Es una
industria mucho mas necesaria, tec-
nologica y sostenible de lo que se
cree. Esta imagen deformada tiene
consecuencias negativas para las
fundiciones a muchos diferentes
niveles: estan constantemente en el
punto de mira de las administracio-
nes y publico al considerarse
sucias, y tenemos una gran dificul-
tad de atraer talento y profesionales
formados.

Por otra parte, internacionalmente,
Espana sigue estando relacionada
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con el sector turistico, pues es la
imagen que se ha querido proyectar
durante décadas. Por lo que traba-
jar la imagen en el exterior es fun-
damental.

Nos parecia importante contribuir,
con el cambio de imagen, a proyec-
tar ese potencial que tenemos las
fundiciones espafolas. Era necesa-
rio dar otro paso mas, para lanzar
una imagen, acorde a las nuevas
necesidades y demandas, en la que
se mostrara todos los avances que
la fundiciéon ha experimentado en
los ultimos afios, aunque mante-
niendo su esencia. Creo que se ha
conseguido.

— ¢Qué tecnologias marcaran el
devenir del sector?

— El sector de la fundicién no es
ajeno a ninguno de los cambios tec-
nolégicos de la industria. Pero por
mencionar los que mas nos pueden
afectar: las nuevas tecnologias de
energia y almacenamiento; la fabri-
cacion aditiva como amenaza por
sustitucion de productos tradiciona-
les nuestros, y como oportunidad
para la fabricacion de elementos
que necesitamos para nuestro pro-
ceso de moldeo; la robotizacion,
especialmente en las tareas mas
pesadas y repetitivas; las nuevas
tecnologias para adaptar los medios
productivos a la industria 4.0; las
nuevas formas de interaccion y
comunicacion con el cliente; las tec-
nologias de reducciéon de emisiones
y recuperacion de residuos...

— Y en cuanto a mercados exte-
riores, ;cuales presentan en la
actualidad mayores oportunida-
des?

— Es complicado sefialar mercados
y oportunidades debido a que nues-
tros asociados son muy diferentes
en cuanto al tipo de producto que
fabrican, ya sea por tamaro de pie-
za o por tipo de material, sectores
para los que producen y mercados
en los que estan presentes. Tenemos
una gran diversidad.

Europa es nuestro mercado natural
por esencia y tradicion y si bien es
de sobra conocido, sigue habiendo
potencial de crecimiento. Competir
fuera de Europa es complejo, pero
lo hacemos todos los dias. Muchas
empresas asociadas cuentan con
una excelente reputacion tanto en
Asia como en el continente ameri-
cano en sus diferentes nichos de
productos; una reputacion que Fun-
digex pretende siempre reforzar en
cada evento internacional. Cual-
quier mercado en el que el valor
anadido sea un elemento diferencia-
dor a la hora de decidirse por un
proveedor u otro, es un mercado
potencial para nuestro sector.

Por ejemplo, desde la asociaciéon
acabamos de lanzar un proyecto ad-
hoc para el mercado estadouniden-
se, llamado Fundigex USA y que
cuenta con siete empresas partici-
pantes, cuyo objetivo es potenciar
su presencia alli y fortalecer la mar-
ca de la fundicién espanola en el
pais.



